
二、家庭农场组建农民合作社
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江苏省盐城市盐都区秦南镇农业综合服务专业合作社

江苏省盐城市盐都区秦南镇农业综合服务专业合作社健全内部管

理机制，提升档案质量，规范财务核算，实行民主管理，打造“农户+

家庭农场+合作社+企业”的“四位一体”运营模式。合作社设立了技

术推广、农机服务、产品供销、综合农事4个部门，围绕关键环节开展

农业生产社会化服务，提高经营效益；协助经济薄弱村开办集体农场，

增加粮食经营收益；注重培养经营人才，探索产业融合发展之路。

江苏盐城市盐都区秦南镇农业综合服务专业合作社成立于2014年3月，

是盐城市首家农业综合服务专业合作社，现有成员101名，包括38个专业大

户、32个家庭农场、1家农业龙头企业和30名自愿加入的农户，拥有各类大

型农业机械30多台（套），设施设备等固定资产近1000万元，核心服务区域

涉及秦南镇15个村，服务面积达16000多亩。2014年荣获盐城市“十佳农民

合作社”称号，2015年成为省级示范社，2017年被表彰为“全省百强农民合

作社”，2020年被评为国家农民合作社示范社。

一、秉持“综合合作”理念办社兴社，健全内部管理机制

（一）实行民主管理

以农民专业合作社法为根本遵循，突出章程在运营管理中的作用，坚

持民主管理，规范办社兴社，设立成员代表大会、理事会、监事会等组织机

构，每季度公开社务工作，每年度召开成员代表大会，重要经营业务项目上
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理事会讨论决定。

（二）提升档案质量

以档案管理“六有”（有分管领导和管理人员、有管理制度、有分类方

案、有较高质量、有完备目录、有安全保障）为标准，推动合作社档案管理

工作规范化。设置专门档案室，章程及各类管理制度上墙，做到档案规范、

分类装订归档、电脑系统录入。

（三）规范财务核算

严格执行合作社财务会计制度，实施会计电算化管理，配备必要会计人

员，设置会计账簿，编制会计报表。年终分配时，提取15%公积金、25%风

险金、15%公益金，可分配盈余的60%按成员交售量返还，剩余部分再按成

员出资分红。2020年合作社共实现营业综合收入1670万元，盈余42万元，

最终向成员返还盈余总额17万余元。

（四）提升合作质量

积极打造“合作社+农户+家庭农场+企业”的“四位一体”运营模式。

农户加入合作社成为成员，由合作社统一组织农事生产、农资采购和农产品

销售，节约进入市场的交易费用，分享农产品加工和流通环节的增值收益。

家庭农场依托合作社，与其他生产类型相同或类似的家庭农场组成利益共同

体，承接合作社种植项目，开展专业化生产。企业凭借资金、信息、技术优

势开拓市场，农产品由农户及家庭农场负责生产，合作社负责验级，之后由

企业加工和销售。合作社服务产前、产中、产后各环节，对内服务成员，对

外面向更多农户提供优质社会化服务。“四位一体”的运营模式使得企业可

以专心搞市场、家庭农场专心搞生产、合作社专心搞服务，让小农户的微力

量聚合成发展产业的大动能。

二、发扬“店小二”精神做优服务，提高生产经营效率

合作社围绕增收目标拓宽服务领域，设立技术推广、农机服务、产品供

销、综合农事4个部门，重点围绕农机、植保、粮食烘干、种植业全程托管
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等开展农业生产社会化服务。

（一）农机作业服务

合作社为2万亩粮田提供商品化供育秧、播种、插秧、收割、秸秆还田

等一条龙农机作业服务，收获的粮食由合作社粮食烘干中心进行烘干销售。

为解决农忙期间农机修理找人难问题，合作社自建农机维修网点，开展农机

质量安全服务，既解决了机手后顾之忧，又为周边散户提供了农机维修便民

服务，做到小修不出门，大修不出镇。

（二）统防统治服务

合作社成立了5支植保机防服务队，开展植保统防统治服务，实行统一

适期用药、统一药剂品种、统一施药机械、统一操作规范、统一收费标准。

药剂全部使用低毒、高效、无残留农药，并取得了良好的防治效果。2020年，

开展植保统防统治共计12000亩次。

（三）全程托管服务

合作社积极探索种植业全程托管试点服务模式，近年来为7000亩粮田

（其中成员1500亩，集体农场5000亩）实行了从种到收的全程托管。合作社

成员可在签订有偿托管协议时，明确“实物型”或“货币型”收益分配方

式，最终实现每亩节本增收100多元。

（四）农资直供服务

坚持让利于民，每年为成员提供优质肥料3000吨、优良种子20万千克、

高效低毒农药3万亩次，提供的所有农资均从厂家直接采购并按成本价销售，

聘请专业技术人员现场提供技术指导，有效降低了成员农业生产的投入成

本，每亩可节本100元以上。

（五）产品统销服务

合作社申请注册“秦南仓”和“秦悦”两个商标，将标准化生产的优质

农产品统一加工、统一包装、统一销售。积极加入盐城秦达面粉粮食产业化

联合体及江苏神农大丰粮食产业化联合体，通过与龙头企业建立购销利益共

同体，实行订单种植，定向销售，年累计销售粮食8000多吨，为成员增加效
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益30万元以上。

（六）保险金融服务

为有效防范种养户因自然灾害和市场风险造成的损失，合作社积极配合

镇农经服务中心，为成员在人保财险公司代办政策性农业保险，实行一站式

契约跟踪服务，协助做好勘查、定损、理赔等工作，合作社信誉也随之得到

显著提升。协助合作社成员到农商行、农行、邮储银行等金融机构贷款，尽

可能享受优惠利率和担保。

三、开展“牵手式”帮扶合作共赢，全面推进乡村振兴

（一）注重牵手帮扶

近年来，合作社协助经济薄弱村以风险相对较低的稻麦种植为切入点，

通过土地流转，试点开展村办集体农场，增加集体收益。合作社以每亩 

1360元的收费标准为集体农场5000亩粮田提供农业生产全程托管，并将粮

食全部收购，解决村集体“储粮难”“卖粮难”问题。目前，全镇共发展

集体农场18家，总面积超6000亩。2020年，18个集体农场经营总收入达

1550万元，实现盈利140万元。

（二）注重人才培养

合作社在助力村集体产业发展的同时，在人才帮扶上也持续发力，多

次组织集体农场负责人、员工及村民开展农业技能培训，为村集体培养了一

批高素质农民，为乡村振兴注入持续动能。同时，多次带领村组干部外出

观摩学习，帮助村干部开阔视野，发现工作差距，进一步凝聚乡村产业发展

合力。

（三）注重种业发展

大力发展水稻制种，助力特色产业发展，确保种子源头安全。通过“制

种企业+合作社+基地”的运作模式，合作社与安徽荃银高科种业、江苏中

江种业建立合作关系，签订种子生产合同，为杂交稻制种成员提供种植计

划、技术指导、烘干精选等全程服务。合作社制种基地规模稳步提升，每年
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订单生产杂交稻种子2000多亩，亩均增收1000元以上。

（四）注重产业融合

依托“秦南仓”注册品牌，设计精品包装进行分级分类，满足不同客户

需求，进一步提升自身品牌价值。探索“线上+线下”销售模式，利用微信

群、网店帮助成员及集体农场不断拓宽销售渠道。此外，合作社还鼓励成员

在发展传统稻麦产业的同时积极尝试种植草莓、葡萄等经济作物，打造休闲

农业绿色体验模式，以特色、丰富的休闲旅游扩展农业发展道路。
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浙江省嘉兴市进知莲藕营销专业合作社

浙江省嘉兴市进知莲藕营销专业合作社由7名莲藕大户发起成立，

发展到家庭农场成员48家、加工企业成员2家。合作社充分发挥组织

优势，在农资采购端开展团体优惠购，在产品销售端实行对外统一价，

在产品销售地建立集中收发点，真正做到抱团发展。合作社紧盯关键

环节，加强技术辅导和田间管理，开展生产模式试验示范，积极拓展

产业链条，加强品牌建设，提供融资服务，更好满足了家庭农场成员

的需求。此外，合作社通过突出党建引领、健全“三会”制度和规范

财务管理，促进了组织规范运行。

嘉兴市进知莲藕营销专业合作社位于浙江省嘉兴市秀洲区王江泾镇，地

处南太湖流域，地势低洼。2009年起该镇探索发展湿地农业，有莲藕种植面

积25868亩，2015年荣获“中国田藕之乡”称号。随着湿地农业发展，该镇

涌现家庭农场、种养大户等莲藕生产经营主体160余家，主体间各自为战，

暴露出了一系列问题，如品种混乱、技术水平参差不齐、产品整体质量不

高、品牌力不强、市场不景气且主体间恶性竞价等，2014年莲藕田头收购价

不足1.8元/千克，亩均净利润在亏损边缘，整体生产经营质效呈现低、散、

乱态势。2014年12月，向进等7名莲藕大户发起成立了嘉兴市进知莲藕营销

专业合作社，秉承“念好共享经，走好共富路”理念，坚持“生产在场、服

务在社”模式，围绕采购、销售、标准、技术等环节，不断提高抱团合力、

服务能力、内生活力，有效稳定了莲藕市场价格，提高了生产经营质效，促
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进了产业健康发展。截至2020年底，合作社有家庭农场成员48家、加工企

业成员2家，联结基地面积20016亩，总产值超1亿元，带动非成员大户和农

场116家，覆盖总面积4万亩以上，对长三角乃至全国莲藕价格形成机制具

有一定影响力。

一、充分发挥体量优势，抱团发展强合力

合作社重点围绕莲藕生产销售首尾两端，在农资采购和产品销售上发挥

抱团合力，提高议价能力，实现农资价格市场最低、产品售价逐步稳定并持

续走高，成功破解了小农户大市场难题，提升莲藕种植效益15%左右。

一是农资采购开展团体优惠购。合作社成立农资采购小组，针对成员主

要农资需求开展统计，根据统计结果直接与农资厂家或供应商谈判议价，按

照协议价销售给合作社成员，实现农资团购价格比分散采购价格低10%以

上，近3年合作社统一采购农资2500吨，为成员节支100万元以上。

二是产品销售实行对外统一价。在全体成员一致同意的基础上，合作

社对外来收购客商实行合作社统一报价，根据采挖安排直接田头装货，实行

“总台式”销售管理服务，有效避免了以前成员间以及江浙沪地区莲藕大户

之间互相竞争性压价情况，取得了“议价权”乃至“定价权”。2021年，莲

藕田头销售价格平均达到4.8元/千克，亩均净收益达4000元以上。

三是产品销售建立集中收发点。合作社充分利用农产品“绿色通道”政

策，组建流通营销网络，在广东深圳、惠州等地设立4个莲藕批发网点，统

一收购成员莲藕产品销往广东、福建等地，2020年销售莲藕达8000吨，占全

镇莲藕产量的15%，为成员年增收480万元以上。

二、针对成员共同需求，精准服务增能力

合作社立足产业发展和成员增收，在成员分散生产的基础上，重点针对

技术、品牌、加工等单个成员干不了干不好的环节，开展精准专业服务，不

断增强服务能力，形成“生产在场、服务在社”的格局。
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一是加强辅导提高技术水平。针对成员种植技术水平参差不齐的现状，

合作社不定期从浙江大学、省农业科学院等单位邀请专家，就主要种植品

种和新模式的生产技术、操作要点开展辅导培训，不断提高成员生产技术

水平。合作社组建以来，组织大规模技术培训10余次，小范围辅导数以

百计。

二是田间管理提升品牌建设。合作社制定《无公害田藕生产技术规程》

等，成立田间管理指导小组，指导监督成员按规程开展标准化生产，在确

保产品安全的基础上提高产品统一度。同时，在土壤检测的基础上，合作

社加强对投入品使用的指导和管理，指导成员合理用肥，不仅节约肥药成

本30%左右，还减少了农业面源污染。合作社注册使用“彩荷粉藕”“进

知莲藕”商标，在长三角、广东、香港等地销售，取得了良好的市场认

可度。

三是试验示范促进有序更新。合作社组织新品种、新模式的试验示范和

推广，在引种试种的基础上，指导成员有序开展品种更新，确保产能总体稳

定、品质稳步提升。探索“藕渔共生”新模式，推广藕田套养甲鱼、彩鲤、

黑鱼、泥鳅等模式的种养结合面积达8043亩，每亩套养增收3500元，实现

了“一水两用、一田双收、藕渔共赢”。2020年起试验“藕稻轮作”“藕麦轮

作”新模式585亩，取得了良好的经济效益，拟逐步推广，进一步保障粮食

安全。

四是拓展链条增加经营效益。除商品莲藕生鲜销售以外，合作社吸纳从

事莲藕净菜加工的圣荷生态农业有限公司和从事藕粉、粉条、荷叶茶等产品

加工的彩荷生态科技有限公司成为团体成员，收购成员农户和其他农户鲜销

以外的产品，进一步提高产品附加值和副产品价值。2020年两个公司产值

5500万元，带动成员增收450万元。

五是开展担保满足资金需求。合作社加强与金融机构及镇资金互助会合

作，创新金融服务方式，为成员提供农信担保、资金结算等服务，2020年帮

助成员解决生产资金需求600余万元。
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三、健全内部管理制度，规范管理添活力

因合作社成员均是具有一定规模的家庭农场或公司，对内部管理参与度

高，对规范管理的要求也更突出。合作社坚持“成员就是老板”的理念，充

分发挥成员“主人翁”精神，不断健全民主决策、民主管理，促进合作社规

范运行。

一是健全“三会”制度。建立健全成员大会、理事会、监事会制度，设

有理事会成员3名、监事会成员5名，并由成员大会讨论通过《成员管理制

度》等8项制度，做到重要事项理事会监事会联席讨论、重大事项成员大会

民主表决。

二是突出党建引领。合作社成立党支部，共有正式党员4名，其中2名

进入理事会。在新品种、新模式试验探索，“肥药双减”“退藕还粮”等工作

推进中，形成“党员率先干、群众放心干”的局面，充分发挥党员先锋模范

作用，使党员成为带头致富、带领群众致富、带动产业发展的标兵。

三是规范财务管理。建立了党务、社务、财务“三务”公开栏，通过公

开栏或微信群公开党建、会议决议和财务情况。探索财务记账新模式，委托

镇农合联开展财务代理记账，规范财务管理。公开、透明、民主、规范的管

理凝聚了广大成员积极参与合作社共建共享的主人翁意识，激发了合作社源

源不竭的内生活力。


